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В условиях высокой неопределенно-

сти и постоянных изменений в мире сфера 

образования несет определенную ответ-

ственность за совершенствование и разви-

тие социально-экономической устойчиво-

сти общества. В связи с этим идет интен-

сивный поиск сбалансированных реше-

ний, способных повлиять на устойчивое 
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развитие экономики и общества в целом. 

Большое будущее видится за развити-

ем образовательных корпораций, пред-

ставляющих особый вариант экономиче-

ской системы, функционирующей в усло-

виях инновационной экономики и преоб-

разующей научно-образовательные ресур-

сы в факторы единого научно-образова-

тельного процесса с целью формирования 

результата, способного конкурировать на 

рынке [4]. 

На настоящее время нет устойчивого 

и однозначного понятия «образовательная 

корпорация». Так, группа исследователей, 

среди которых А.А. Поляков и А.В. Со-

ломатин, И.В. Андронова и др., рассмат-

ривает образовательную корпорацию как 

комплексную образовательную систему, 

объединяющую в себе функции высшего 

образования, научно-исследовательской 

деятельности и инновационного произ-

водства. Е.А. Максимова предлагает сле-

дующее определение – это образователь-

ные корпорации, в состав которых входят 

высшие учебные заведения, колледжи и 

другие образовательные организации, не 

ограниченные территориально. Такие 

корпорации создаются с целью повыше-

ния эффективности образовательного 

процесса, развития науки и инноваций, а 

также повышения конкурентоспособности 

образовательных организаций [1]. 

Зарубежные авторы предлагают свое 

понимание образовательной корпорации, 

считая, что это компании, занимающиеся 

образовательными технологиями, такие 

как платформы, предоставляющие цифро-

вые образовательные услуги (EdTech). 

В России кластер EdTech представлен 

такими платформами, как «Skillbox 

Holding Limited», «Нетология», «Сбе-

робразование», «Ultimate Education», 

«MAXIMUM Education», «Умскул», «Ал-

горитмика», а также технологической 

компанией «VK» и институтами развития 

– Фонд «Сколково», «ВЭБ.РФ», «ВЭБ 

венчурс» и ИД «Просвещение». 

Несмотря на различие в подходах к 

дефиниции «образовательная корпора-

ция» большинство авторов отмечает от-

личительную черту, связанную с гибко-

стью и оперативностью реагирования на 

изменения в обществе и рынке труда. 

Развитие образовательных корпора-

ций в России набирает обороты, так как 

имеет ряд неоспоримых преимуществ и 

особенностей. Одним из важнейших пре-

имуществ является расширение спектра 

образовательных программ, предлагаемых 

студентам и востребованных работодате-

лями. Особенность таких программ за-

ключается в обогащении их практическим 

опытом в совокупности с передовыми 

технологиями и методиками обучения. 

Рассмотрим отдельные методы и техноло-

гии, применяемые современными образо-

вательными организациями. 

1. Обучение на основе проекта: этот 

метод направлен на формирование навы-

ков групповой работы студентов над ре-

альными проектами, часто инициируемы-

ми работодателями, что позволяет студен-

там применять свои знания и навыки в 

реальном деле. 

2. Обратное обучение: наиболее об-

суждаемый вариант организации занятий 

в формате современного высшего образо-

вания, представляющего собой опреде-

ленную комбинацию дистанционного и 

очного форматов; в этом методе студенты 

изучают материалы самостоятельно с по-

мощью гаджетов на online-платформах, а 

на очных занятиях применяют получен-

ные знания в решении практических зада-

ний и обсуждениях. 

3. Геймификация: внедрение в про-

цесс обучения игровых элементов, спо-

собствующих повышению познавательной 

активности обучающихся, формированию 

интереса к знаниям, развитию учебной 

мотивации и вовлеченности студентов. 

4. Дистанционное обучение: исполь-

зование онлайн-платформ, вебинаров и 

других технологий для обучения студен-

тов удаленно. Этот способ предоставляет 

широкие возможности получения передо-

вых знаний и исследований, размещенных 

на платформах открытого образователь-

ного пространства. 

5. Микрообучение (микролернинг): 

разделение материала на небольшие ча-

сти, которые студенты изучают в кратко-

срочных сессиях, чтобы повысить пони-

мание и запоминание информации. 
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6. Использование искусственного ин-

теллекта: применение технологий искус-

ственного интеллекта, таких как адаптив-

ные системы обучения или индивидуаль-

ные программы обучения, чтобы подстро-

иться под потребности каждого студента. 

7. Блендед-обучение (blendedlearning): 

сочетание традиционного классического 

обучения и онлайн-обучения, создающее 

гибкую и эффективную систему обучения. 

Важным преимуществом образова-

тельных корпораций являются требования 

к повышению качества обучения, которое, 

в первую очередь, обуславливается высо-

кой квалификацией преподавателей, спе-

циалистов-практиков и исследователей. В 

связи с этим повышение профессиональ-

ного мастерства преподавателей стано-

вятся неотъемлемой частью работы обра-

зовательных корпораций по развитию 

собственных институтов дополнительного 

образования, а также взаимодействия с 

профессиональными сообществами и 

электронными образовательными плат-

формами, представляющими новейшие 

технологии в образовании и реализующие 

образовательные тренды по различным 

направлениям обучения. Дополнительное 

образование становится естественной экс-

периментальной площадкой вузов, на ко-

торой проводится ряд экспериментов по 

реорганизации и оптимизации образова-

тельного взаимодействия организаций, 

групп и индивидов, выступающих как 

субъекты и/или стейкхолдеры образова-

ния, и развитие педагогов как субъектов 

саморазвития и фасилитаторов развития 

других обучающихся [5]. 

Систему современного дополнитель-

ного образования можно проследить на 

примере образовательной корпорации 

ИТМО, где дополнительные образова-

тельные возможности формируются си-

стемой уровневых предложений, макси-

мально охватывающих внутривузовские 

потребности. К ним относятся: 

- ITMO.START – единое образова-

тельное пространство для школьников; 

- «Открытое образование» – современ-

ная образовательная платформа, предлага-

ющая онлайн-курсы по базовым дисципли-

нам, изучаемым в российских университе-

тах, созданная Ассоциацией «Националь-

ная платформа открытого образования», 

учрежденной ведущими университетами – 

МГУ имени М.В. Ломоносова, СПбПУ, 

СПбГУ, НИТУ «МИСиС», НИУ ВШЭ, 

МФТИ, УрФУ и Университет ИТМО; 

- совместная образовательная дея-

тельность с ведущими вузами стран мира: 

участие в программах международного 

академического обмена, совместной 

научно-исследовательской деятельности, 

международных проектах и грантах; 

- ИТМО/Онлайн – платформа с курса-

ми и программами дополнительного про-

фессионального образования от ИТМО; 

Центр авторизованного обучения инфор-

мационным технологиям; подразделения, 

реализующие программы повышения ква-

лификации и переподготовки1. 

Требования к программам и препода-

вателям дополнительной образовательной 

системы ИТМО очень высоки – это дей-

ствующие программисты, компьютерные 

дизайнеры, IT-менеджеры и другие специ-

алисты высокой квалификации, имеющие 

богатый опыт и собственные разработки. 

Расширение спектра образовательных 

программ, скорость их внедрения, реали-

зации и коррекции – актуальная задача 

современного образования. Эта задача 

сформирована на фоне быстроменяюще-

гося и мало прогнозируемого VUCA-

мира, который определяется как: непосто-

янство, неопределенность, сложность, 

неоднозначность. С конца 2000-х гг. ак-

роним VUCA приходит в бизнес-сферу и 

упоминается в узкоспециализированных 

кругах – системах управления и стратеги-

ческого лидерства в бизнесе. С 2020 г. 

наблюдается перетекание значений пере-

менных VUCA в экономику и повседнев-

ную жизнь общества. Образовательная 

система призвана обеспечить успешное 

интегрирование человека в современную 

жизнь за счет формирования гибких 

навыков (softskills), которые можно полу-

чить в процессе образования и професси-

онального развития. 

                                                 
1 Дополнительное профессиональное образование 

// ИТМО: офиц. сайт. URL: https://edu.itmo.ru/ru/ 

dpo/ (дата обращения: 23.02.2024). 

https://edu.itmo.ru/ru/dpo/
https://edu.itmo.ru/ru/dpo/
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В этой связи образовательные корпо-

рации способны обеспечить оптимальный 

уровень образования, включающий в себя 

доступность финансовых ресурсов, гиб-

кость в выборе программ обучения и удо-

влетворение потребностей студентов с раз-

ными уровнями знаний и способностями. 

Немаловажное значение в развитии 

образовательных корпораций имеет кор-

поративная культура, функциональным 

назначением которой является повышение 

конкурентоспособности корпорации на 

национальном и международном рынках. 

Однако для образовательной корпорации 

значение успешности имеют не только 

образовательные услуги, но также совре-

менный исследовательский опыт, иннова-

ционная деятельность, опытные разработ-

ки. Такая деятельность ведет современные 

университеты к коммерциализации. В 

прагматическом назначении университе-

ты связаны с обществом, реализуя его 

экономические цели, выполняя заказы 

государства [3]. В этом разрезе интересен 

опыт частной образовательной корпора-

ции «Синергия». Основной принцип кор-

порации: максимум практики и погруже-

ние в профессию с самого начала обуче-

ния. Корпорация дает знания, которые 

выпускники могут применить для разви-

тия собственного бизнеса или работы в 

крупных компаниях2. В настоящее время 

в состав корпорации входит более 50 ком-

паний, большая часть из них – образова-

тельные. Среди них – одноименные уни-

верситет, колледж, школа бизнеса и он-

лайн-школа, а также платформа 

Sinergykids для обучения дошкольников, 

центр переподготовки, языковой центр. 

Кроме образовательных организаций, 

в корпорацию включены бизнес-

структуры, например, такие как «Экс-

портное агентство», созданное для оказа-

ния поддержки отечественным произво-

дителям при выходе на экспортные рын-

ки, поиске иностранных партнеров, рас-

ширении географии продаж, увеличении 

доли валютной выручки; «Коммуникаци-

онное агентство», реализующее деятель-

                                                 
2 Университет Синергия: офиц. сайт. URL: 

https://synergy.ru/ (дата обращения: 23.02.2024). 

ность в сфере стратегических коммуника-

ций и брендинге. Бизнес-структуры взаи-

модействуют с образовательной средой, 

активно влияя на учебный процесс. По 

итогам 2023 г. выручка «Синергии» по 

международным стандартам финансовой 

отчетности составила 15 млрд руб. 

В 2025–2027 гг. «Синергия» планиру-

ет провести первичное публичное пред-

ложение акций (IPO) на Московской фон-

довой бирже. Это первый опыт среди об-

разовательных организаций, и, по словам 

специалистов, он связан со значительны-

ми рисками [2]. 

В рамках программного развития и 

финансовых достижений интересен опыт 

российского кластера EdTech. В список 

рейтинга 2023 г. вошло 167 цифровых об-

разовательных организаций. По данным 

аналитики SmartRanking, суммарная вы-

ручка ста крупнейших EdTech-компаний 

России за 2023 г. составила 119 млрд руб-

лей, что на 32% больше, чем в 2022 г. (см. 

таблицу). Сегмент показал значительную 

динамику роста на рынке образователь-

ных услуг, начиная от школьных про-

грамм до бизнес-курсов. 

Специалистами отмечается, что са-

мый большой сегмент рынка EdTech – до-

полнительное профобразование. Также 

высокие темпы роста показал детский 

сегмент3. 

В 2023 г. дефицит кадров в России со-

ставил почти 5 млн человек. На этом фоне 

бизнес стал чаще вкладываться в корпора-

тивное обучение, чтобы удержать кадры и 

повысить квалификацию сотрудников. 

Edtech подстраивается под растущий 

спрос на обучение персонала: развивает 

уже имеющиеся B2B-продукты или за-

пускает новые. Выручка Edtech от B2B-

направления выросла на 52% в 2023 г. по 

сравнению с предыдущим годом4. 

Итак,  в  настоящее время университе- 
 

 
 

 

                                                 
3 Аналитика. Стали известны итоги 2023 года для 

российского рынка EdTech. URL: https://skillbox.ru/ 

media/edtech/stali-izvestny-itogi-2023-goda-dlya-

rossiyskogo-rynka-edtech/?ysclid=luqwm2yqrb10380 

0302 (дата обращения: 23.02.2024). 
4 Edtech делает ставку на B2B. URL: 

https://edtechs.ru/analitika-i-intervyu/edtech-delaet-

stavku-na-b2b (дата обращения: 23.02.2024). 

https://synergy.ru/
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https://skillbox.ru/media/edtech/stali-izvestny-itogi-2023-goda-dlya-rossiyskogo-rynka-edtech/?ysclid=luqwm2yqrb103800302
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Топ-10 крупнейших EdTech-компаний России по итогам 2023 г. 
Место Компания Выручка, млрд руб. Динамика, % 

1 Skillbox 12,34  11,17 

2 Skyeng 12 26,32 

3 «Синергия» 8,474 24,27 

4 «Яндекс Практикум» 7,05 26,57 

5 «Like Центр» 5,963 13,47 

6 GetCourse 5  188,52 

7 «Учи.ру» 4,7 42,51 

8 Компьютерная академия Top 4,385  56,05 

9 «Фоксфорд» 4,355  52,17 

10 «Умскул» 3,51  18,18 

 

ты трансформируются в образовательные 

корпорации, принимают законы конку-

ренции. Этому способствует корпоратив-

ная культура как существенный фактор 

коммерциализации университета. 

Образовательная корпорация произ-

водит знания, чтобы продать их: продать 

новые технологии, произвести новый 

продукт, открыть новые рынки возможно-

стей. Современный университет можно 

квалифицировать как один из основных 

субъектов инновационного производства, 

в котором знания выполняют прикладное 

значение. 

Растет масштаб рынка образователь-

ных услуг. Драйверами образовательного 

рынка по разнообразию и уровню образо-

вательных услуг становится EdTech-

сектор, который по совокупности зарабо-

тал за 2023 г. 119 млрд рублей. 

Таким образом, развитие образова-

тельных корпораций в России является 

важным фактором развития образования и 

общества в целом. Они играют ведущую 

роль в подготовке конкурентоспособных 

специалистов, способных успешно реали-

зовывать себя в современном мире. 
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